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VERTRAGSANPASSUN-
GEN UND ANDERUNGS-
KUNDIGUNGEN - WAS
GILT ES ZU BEACHTEN?

MLAW KIM WYSSHAAR MLAW JOSHUA MINDER
RECHTSANWALTIN ANWALTSPRAKTIKANT
wysshaar@geissmannlegal.ch minder@geissmannlegal.ch

Arbeitgeberinnen passen ihre Arbeitsvertrage und/oder Reglemente an neue Gegebenheiten oder gesetzliche Grundlagen
regelméssig mit Wirkung auf den 1. Januar an. In diesem Zusammenhang mussen sich Arbeitgeberinnen mit der Frage
auseinandersetzen, ob es sich bei den geplanten Anderungen lediglich um Anderungen handelt, welche einseitig im Rahmen
des Weisungsrechts umgesetzt werden kdnnen oder, ob es sich um wesentliche Vertragsanderungen handelt, welche die
Zustimmung der Arbeitnehmer voraussetzen. Im Folgenden sollen die Voraussetzungen und Maglichkeiten fur Vertragsan-
derungen deshalb kurz fur Sie zusammengefasst werden.

|. VERANDERUNGEN WAHREND DES ARBEITSVERHALTNISSE

\/eréndern sich die Umstande oder die BedUrfnisse, die verschlechtern. In diesen Fallen muss das Arbeitsverhalt-
einem Arbeitsverhaltnis zugrunde liegen, besteht oft- nis von der Arbeitgeberin einseitig angepasst werden.
mals die Notwendigkeit, bereits bestehende Arbeitsver-

trage und/oder Reglemente anzupassen. Sind die Arbeit-

nehmer mit einer Anpassung ihrer Arbeitsvertrage oder

den geltenden Reglementen einverstanden, sind Ande-

rungen grundséatzlich problemlos méglich. Oftmals sind

die Arbeitnehmer mit den Anpassungen ihres Arbeitsver-

trages und/oder der Reglemente im Unternehmen jedoch

nicht ganzlich einverstanden, insbesondere, wenn sich

die Vertragsbedingungen durch die Anpassungen

www.geissmannlegal.ch Seite ]



@

NEWSLETTER | Geissmann

21. Dezember 2023

||. WEISUNG ODER WESENTLICHE ANDERUNG

ei einseitigen Anpassungen des Arbeitsverhéltnisses

bzw. der Vertragsbedingungen ist vorab in Erfahrung
zu bringen, ob es sich dabei um wesentliche Anderungen
des Arbeitsverhaltnisses handelt, welche eine Vertragsan-
derung darstellen und die Zustimmung der Arbeitnehmer
voraussetzen, oder um Anderungen, welche gestitzt auf
das gesetzlich verankerte Weisungsrecht der Arbeitgebe-
rin einseitig angeordnet werden kénnen.

Weisungen sind allgemeine oder individuelle Anordnun-
gen, die die AusfUhrung der Arbeit und das Verhalten im
Betrieb regeln. Das Weisungsrecht der Arbeitgeberin ge-
mass Art. 321d OR ist direkter Ausfluss des fUr den Arbeits-
vertrag begriffsnotwendigen Unterordnungsverhaltnis-
ses zwischen der Arbeitgeberin und den Arbeitnehmern.
Das Weisungsrecht der Arbeitgeberin ergibt sich sowohl
direkt aus Art. 321d OR als auch indirekt aus der allgemei-
nen Treuepflicht der Arbeitnehmer nach Art. 321a OR. Wei-
sungen der Arbeitgeberin kénnen sich sowohl an die
Mehrheit der Arbeitnehmer (z.B. Rauchverbot im Betrieb)
als auch direkt an einen einzelnen Arbeitnehmer richten
(z.B. Weisung an einen Kurier, eine bestimmte Sendung
auszuliefern) (vgl. hierzu ausfihrlicher auch den Newslet-
ter vom 24.03.2021 «Das Weisungsrecht des Arbeitgebers
— Wo liegen die Grenzen meines Weisungsrechts»)

Handelt es sich nicht mehr um Weisungen, sondern um
wesentliche Anpassungen des Arbeitsverhaltnisses, wie
z.B. in den Bereichen Lohn, Arbeitszeiten, Uberstunden,

Kundigungsfristen etc., kénnen diese ohne Zustimmung
der Arbeitnehmer grundsatzlich nicht umgesetzt werden.
In Arbeitsvertrdgen findet man deshalb haufig Klauseln,
welche der Arbeitgeberin ein Gestaltungsrecht einrau-
men, damit die Arbeitgeberin auch wahrend des Arbeits-
verhaltnisses wesentliche Vertragsanderungen einseitig
vornehmen kann. Solche Klauseln sind jedoch nicht un-
beschrankt zulassig. Vielmehr verstossen unbeschrankte
einseitige Anderungsklauseln betreffend wesentliche As-
pekte des Arbeitsverhaltnisses gegen das gesetzliche Ver-
bot der Ubermassigen Bindung (nach Art. 27 Abs. 2 ZGB
i.V.m. Art. 20 OR).

Werden die Anderungsvorbehalte zugunsten der Arbeit-
geberin statt im Arbeitsvertrag in einem Personalregle-
ment festgehalten, stellt sich die Frage nach deren Zulas-
sigkeit. Wird einzig der Bereich erfasst, der ohnehin unter
das Weisungsrecht fallt, sind solche Vorbehalte zweifellos
zuldssig, aber in praktischer Hinsicht auch redundant.
Eine einseitige Anderung des Personalreglements ware in
diesem Fall auch keine Vertragsanderung und damit je-
derzeit zuléssig. Viele Personalreglemente enthalten je-
doch far alle Vertragsverhaltnisse einheitlich geltende
vertragliche Bestimmungen, z.B. das Verbot einer Neben-
beschéaftigung neben der Haupterwerbstatigkeit. Auch
wenn in solchen Personalreglementen Anderungsvorbe-
halte zulassig sein kdnnen, sind diese in aller Regel unge-
wodhnlich und missen durch den Arbeitnehmer ausdrick-
lich akzeptiert werden.

|I|. DURCHSETZUNG VON VERTRAGSANDERUNGEN
MITTELS ANDERUNGSKUNDIGUNGEN

I:allen wesentliche Anderungen in den Bereich, in dem
eine einseitige Vertragsanpassung unzuléssig ist (z.B.
bei einer Lohnanpassung), verbleibt der Arbeitgeberin bei
fehlender Zustimmung der Arbeitnehmer einzig das Aus-
sprechen einer Anderungskindigung. Eine Anderungs-
kiindigung ist eine ordentliche Kindigung unter Geltung
der vertraglichen und gesetzlich verankerten Kindi-
gungsregeln (insb. Kandigungsfrist, Verbot der miss-
brauchlichen Kindigung), die mit einer Offerte zur Ver-
tragsdnderung kombiniert wird. Die Kindigung kann erst
nach Ablehnung der Offerte ausgesprochen werden oder,
wenn die Kindigung in jedem Fall gelten soll, auch vor o-
der zusammen mit der unterbreiteten Offerte. Wird die
neue Offerte angenommen, fuhrt dies nicht zu einem

neuen Arbeitsverhaltnis (auch nicht bei vorsorglich aus-
gesprochener Kindigung), sondern stellt einzig eine Ver-
tragsanderung dar.

In diesem Zusammenhang stellt sich fur Arbeitgeberin-
nen regelmassig die Frage, welche Bedenkzeit den Arbeit-
nehmern eingerdumt werden soll und, wie lange die Ar-
beitgeberin an ihr eigenes Angebot gebunden ist. Im Ge-
setz nicht festgehalten ist, was als angemessene Bedenk-
zeit gilt. Es mUssen somit stets die Umstande des Einzel-
falls berlcksichtigt werden. In der Regel empfiehlt sich
aber, dem Arbeitnehmer eine Bedenkzeit von mindestens
einer Woche einzurdumen.
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Mit der Frage, wie lange die Arbeitgeberin an ihr neues
Vertragsangebot gebunden ist, hat sich das Bundesge-
richt zuletzt im Juni 2023 befasst (Urteil des Bundesge-
richts 8C_637/2022 vom 2. Juni 2023) und festgehalten,
dass das Vertragsangebot flr die Arbeitgeberin so lange
verpflichtend sei, bis die eingerdumte Bedenkfrist abge-
laufen ist. Wird die urspringlich angesetzte Bedenkzeit
nicht abgewartet und die Offerte vor deren Ablauf zurtick-
gezogen, sei die Kiindigung als missbrauchlich im Sinne
von Art. 336a OR zu qualifizieren {vgl. Urteil des Bundes-
gerichts 8C_637/2022 vom 2. Juni 2023, E. 7.4.).

Ganz allgemein sind Anderungskindigungen gemass
bundesgerichtlicher Rechtsprechung zuléssig, wenn die
Arbeitgeberin dabei die gesetzlichen und vertraglichen

V. FaziT

I:Ur Arbeitgeberinnen bestehen verschiedene Maglich-
keiten, die Arbeitsvertrdge ihrer Arbeitnehmer oder
Reglemente mitoder ohne Zustimmung der Arbeitnehmer
zu andern. Ist die angestrebte Anderung vom gesetzlichen
Weisungsrecht umfasst, ist die Anpassung in der Regel
problemlos maoglich.  Soll  jedoch  einseitig eine
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Vorschriften wie bei einer ordentlichen Kindigung einhalt
und wenn das Vorgehen nicht zur Durchsetzung von un-
billigen, sprich unbegriindeten, ungtnstigen Anderungen
der Lohn und Arbeitsbedingungen missbraucht wird
(BGE 123 lll 246 E. 3b). Es missen somit zumindest be-
triebliche oder marktbedingte Grinde fUr das Ausspre-
chen einer Anderungskiindigung vorliegen, andernfalls
sie als missbrauchlich zu qualifizieren ist. Klar miss-
brauchlich ist eine Anderungskindigung, wenn sie bei-
spielsweise wahrend der Schwangerschaft ausgespro-
chen wird, um mit der Anpassung des Vertrages den Lohn
der Mutter an die mdglicherweise zu erwartende Leis-
tungsminderung anzupassen.

wesentliche Vertragsdnderung vorgenommen werden,
besteht das Risiko, dass die Arbeitnehmer mit der Ande-
rung nicht einverstanden sind und Anderungskindigun-
gen ausgesprochen werden muissen. Anpas-sungen von
Arbeitsvertragen und Reglementen sollten deshalb wohl
Uberlegt sein und friihzeitig geplant werden.

21. Dezember 2023/ MLaw Kim Wysshaar und MLaw Joshua Minder
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