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egelmassige Aus- und Weiterbildungen liegen nicht nur im Interesse der Arbeitnehmenden, sondern auch im Interesse

der Arbeitgeberin. Durch regelmassige Aus- und Weiterbildungen werden die jeweiligen Arbeitnehmenden auf den ak-
tuellsten Wissensstand gebracht, was sich regelmassig auch positiv auf das Unternehmen auswirkt. Heutzutage werden die
Kosten fur Aus- und Weiterbildungen deshalb oft von der Arbeitgeberin Gbernommen. Im Gegenzug hierfur verpflichten sich
die Arbeitnehmenden fir eine bestimmte Dauer bei der Arbeitgeberin zu verbleiben. Scheiden sie vor Ablauf der vereinbarten
Dauer aus dem Unternehmen aus, sind die von der Arbeitgeberin Gbernommenen Kosten dann in der Regel zurlickzubezah-
len. Solche Vereinbarungen sind in der Praxis zwar weit verbreitet, aber nicht immer gesetzeskonform. Der vorliegende
Newsletter soll aufzeigen, fur welche Aus- und Weiterbildungen eine Ruckzahlungspflicht vereinbart werden kann und wie
die Ruckzahlungsmodalitaten ausgestaltet sein mUssen, damit diese gerichtlich durchsetzbar sind.

|. AUS- UND WEITERBILDUNGSKOSTEN ALS NOTWENDIGE

AUSLAGEN IM SINNE VON ART. 327A OR?

J e nach Aus- oder Weiterbildung ist die Arbeitgeberin
verpflichtet, die Kosten daflr vorbehaltlos zu Uberneh-
men. HierfGr wir in einem ersten Schritt zwischen Ausbil-
dungen, die der Einarbeitung und solchen, die der Weiter-
bildung dienen, unterschieden. Im Gegensatz zur Einar-
beitungsausbildung, welche sich auf eine bestimmte Ar-
beitgeberin oder auf ein bestimmtes Produkt beschrankt,
verschafft eine generelle Weiterbildung in der Regel auch
Vorteile bei anderen Arbeitgeberinnen. Kosten, die fur
Ausbildungen im Rahmen einer normalen Einarbeitung

anfallen, sind als notwendige Auslagen im Sinne von Art.
327a OR zu qualifizieren und die Arbeitgeberin ist ver-
pflichtet, diese vollstdndig zu Gbernehmen. Fir eine Aus-
bildung im Sinne einer Einarbeitung sprechen beispiels-
weise das Fehlen eines bestimmten (auch ausserhalb des
Betriebs der Arbeitgeberin anerkannten) Diploms bei Ab-
schluss der Ausbildung, eine kurze Ausbildungsdauer und
eine geringe Verwertbarkeit des Erlernten auf dem Ar-
beitsmarkt.
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Die von der Arbeitgeberin Ubernommenen Kosten fir not-
wendige Aus- und Weiterbildungen kdnnen aufgrund von
Art. 327a OR von den Arbeitnehmenden in keinem Fall zu-
rickverlangt werden und entsprechende Vereinbarungen
sind nicht durchsetzbar. Dabei gilt allgemein, dass Aus-
und Weiterbildungen nur als notwendig im Sinne von Art.
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327a OR zu qualifizieren sind, wenn sie von der Arbeitge-
berin angeordnet wurden. Aus- und Weiterbildungen, wel-
che lediglich als winschenswert angesehen werden oder
deren Besuch wahrend der Arbeitszeit erlaubt wird, gelten
nicht als notwendig.

||. GULTIGKEIT VON RUCKZAHLUNGSVERPFLICHTUNGEN

D ie Kosten fUr Aus- und Weiterbildungen, welche nicht
der Einarbeitung von Arbeitnehmenden dienen und
von der Arbeitgeberin auch nicht angeordnetwurden, sind
somit grundsatzlich von den Arbeitnehmenden zu tragen.
Erklart sich die Arbeitgeberin bereit, die Aus- und Weiter-
bildungskosten dennoch zu Ubernehmen, kénnen diese
unter bestimmten Voraussetzungen von den Arbeitneh-
menden zurlckverlangt werden.

Als zuldssige Bedingungen, welche die Rickzahlung aus-
|6sen, wurden beispielsweise der Ausbildungsabbruch o-
der das Nichtbestehen einer Prifung angesehen. In der
Praxis wird die Rickzahlungspflicht sodann haufig durch
die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses wahrend eines
bestimmten Zeitraums nach Abschluss der Aus- / Weiter-
bildung vereinbart. Die Pflicht zur Rickzahlung der Gber-
nommenen Kosten darf aber insbesondere die persdnli-
che Freiheit der Arbeitnehmenden nicht Gbermassig ein-
schranken. Entsprechend ist die Ruckzahlungspflicht
zeitlich zu befristen. Als zulassig erachtet wurde dabei
eine Rackzahlungspflicht wahrend dreier Jahre pro rata
temporis nach Ausbildungsende. Zudem muss die Rlck-
zahlungspflicht degressiv ausgestaltet sein, d.h. gegen
Ende der Verpflichtungszeit muss sich der zurickzuzah-
lende Betrag verringern. Begrindet wird dies auch damit,
dass die Arbeitgeberin nach Abschluss der Aus- bzw. Wei-
terbildung bereits flr einen gewissen Zeitraum von dieser
profitieren konnte.

Bei Kindigungen durch die Arbeitgeberin fallt eine Ruck-
zahlungspflicht Aufgrund der Kiindigungsfreiheit sodann
in der Regel dahin. Geben die Arbeitnehmenden zur Kiin-
digung jedoch einen begrindeten Anlass, z.B. bei schwe-
ren Verstdssen gegen die allgemeine Treuepflicht, sind
die Kosten dennoch zurlckzuzahlen. Ebenfalls zur Rick-
zahlung verpflichtet werden, kénnen Arbeitnehmende, die
das Arbeitsverhaltnis von sich aus kiindigen, ohne dass
die Arbeitgeberin dazu einen begrindeten Anlass gege-
ben hat. Die Rechtsprechung stellt hierzu auf die Rege-
lung zum Dahinfallen eines Konkurrenzverbotes nach Art.
340c Abs. 2 OR und die dazugehérige Rechtsprechung ab
(vgl. hierzu auch den Newsletter von Dr. Stephan Fréhlich
zum Konkurrenzverbot vom 22.04.2015, Ziff. 1. 5
https://www.geissmannlegal.ch/publikationen/das-ar-
beitsvertragliche-konkurrenzverbot/).

Will die Arbeitgeberin die GUbernommenen Kosten zurtck-
verlangen, empfiehlt es sich, mit den Arbeitnehmenden
eine schriftliche RUckzahlungsvereinbarung bzw. Aus-
und Weiterbildungsvereinbarung zu treffen. Die Schrift-
lichkeit bildet zwar keine Gultigkeitsvoraussetzung, dient
aber der besseren Beweisbarkeit. Nach herrschender
Lehre ist eine allfallige Aus- und Weiterbildungsvereinba-
rung zudem vor Abschluss der Aus- bzw. Weiterbildung zu
treffen.

[I]. AUS- UND WEITERBILDUNGSZEIT ALS ARBEITSZEIT

ach Art.13 der Verordnung Nr.1zum Arbeitsgesetz gilt
Aus- und Weiterbildungszeit dann als Arbeitszeit,
wenn sie vom Arbeitgeber ausdrticklich angeordnet wurde
oder, weil der Arbeitnehmende sich von Gesetzes wegen
weiter- oder fortbilden muss. In allen Gbrigen Fallen, d.h.
wenn die Ausbildung fur die Arbeitgeberin lediglich

wlnschenswert ist, gilt die dafiir aufgewendete Zeit nicht
als Arbeitszeit. Demzufolge ist es ratsam, nicht nur die
Modalitédten zur RuUckerstattungspflicht der effektiven
Aus- und Weiterbildungskosten schriftlich festzuhalten,
sondern sich vorab auch Uber die flr die Aus- und Weiter-
bildung erforderliche Arbeitszeit zu einigen.
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V. FaziT

Die Bezahlung von Aus- und Weiterbildungen durch
die Arbeitgeberin hat sowohl fur die Arbeitnehmen-
den als auch fur die Arbeitgeberin Vorteile. So kénnen Ar-
beitgeberinnen mittels Weiterbildungsvereinbarungen
ihre Arbeitnehmenden langfristig binden und entspre-
chend von ihrem erlernten Wissen profitieren. Vor Uber-
nahme der Kosten einer entsprechenden Aus- und
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Weiterbildung empfiehlt es sich, eine schriftliche Aus-
und Weiterbildungsvereinbarung zur Regelung der allfal-
ligen Ruckzahlung zu treffen. Zu berlicksichtigten ist hier-
bei, dass die Kundigungsfreiheit der Arbeitnehmenden
durch die vereinbarte Ruckzahlungspflicht nicht Uber-
massig eingeschrankt wird, ansonsten die Riickzahlungs-
pflicht dahinfallt bzw. nicht durchsetzbar ist.
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