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Die Mitglieder des Verwaltungsrates sind mit ihrer Funktion sowie der Zeichnungsberechtigung (meist Einzelzeich-
nungsrecht oder Kollektivzeichnungsrecht) im Handelsregister einzutragen. Die Publikation dient Dritten bei der Beur-
teilung, ob ein von einzelnen Verwaltungsratsmitgliedern unterzeichnetes Vertragsdokument Gultigkeit hat oder nicht. Man
spricht in diesem Zusammenhang von der sog. «Vertretungsmacht». Eine andere Frage ist, ob Verwaltungsratsmitglieder
mit Einzelzeichnungsrechtin jedem Fall dazu berechtigt sind, ohne die vorherige Genehmigung des Gesamtverwaltungsra-
tes zu handeln. Dies ist eine Frage der sog. «Vertretungsbefugnis». Nachfolgend wird aufgezeigt, dass Vertretungsmacht
und Vertretungsbefugnis nichtimmer Gbereinstimmend sind und welche Konsequenzen ein selbstandiges Handeln von Ver-

waltungsratsmitgliedern hat, wenn daftr die erforderliche Genehmigung des Gesamtverwaltungsrates fehlt.

|,  KOMPETENZEN UND
VERWALTUNGSRATES

D as Aktienrecht sieht in Art. 716 OR vor, dass der Ver-
waltungsratin allen Angelegenheiten Beschluss fas-
sen kann und muss, die nicht nach Gesetz oder Statuten
der Generalversammlung zugeteilt sind. Diese Kompe-
tenzvermutung erfolgt zugunsten des Verwaltungsrates
als Gesamtgremium. Abs. 2 der genannten Gesetzesbe-
stimmung lasst eine Delegation von Aufgaben an ein-
zelne Mitglieder oder an Dritte jedoch durchaus zu. Eine
solche Kompetenzibertragung erfolgt aber nur dann kor-
rekt, wenn einerseits die Statuten eine Grundlage dafur

INTERNE ORGANISATION DES

vorsehen und andererseits der Verwaltungsrat — und zwar
als Gesamtgremium — ein Organisationsreglement erlas-
sen hat, das solche Einzel- oder Kollektivkompetenzen
einzelner Mitglieder oder Dritter ausdricklich regelt. Fehlt
es am einen oder anderen Erfordernis, so sind grundsatz-
lich sdmtliche dem Verwaltungsrat vorbehaltenen Aufga-
ben dem Gesamtgremium vorbehalten. Das bedeutet
auch, dass in solchen Gesellschaften sdmtliche Be-
schllsse stets vom Gesamtverwaltungsrat getroffen wer-
den muUssen und nicht an einzelne Mitglieder oder gar
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Dritte delegiert werden durfen. Die Tatsache, dass die ein-
zelnen Verwaltungsratsmitglieder gegebenenfalls den-
noch mit Einzel- oder Kollektivzeichnungsrecht im Han-
delsregister eingetragen sind und einzeln oder zu zweit fur
die Gesellschaft handeln kdnnen, vermag nichts daran zu
andern, dass sie dies aufgrund der internen Gesell-
schaftsorganisation ohne Genehmigung des Gesamtver-
waltungsrates nicht durfen. Fehlt es in den Statuten einer
Aktiengesellschaft also an einer Erméachtigung des Ver-
waltungsrates, ein Organisationsreglement Gberhaupt zu
erlassen, sind verwaltungsratsinterne Aufgabendelegati-
onen nicht gestattet. Sdmtliche BeschlUsse des Verwal-
tungsrates bedirfen dann der Zustimmung der Mehrheit
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des Gesamtgremiums. Gleiches gilt nach vorherrschen-
der Lehre auch dann, wenn zwar die statutarische Grund-
lage vorhandenware, der Verwaltungsrat es aber unterlas-
sen hat, ein Organisationsreglement zu erlassen. In die-
sen Konstellationen fallen die im Handelsregister nach
aussen kundgegebene Vertretungsmacht (d.h. das recht-
liche «Kdnneny» aufgrund einer Einzelzeichnungsberech-
tigung) und die Vertretungsbefugnis (d.h. das rechtliche
«Durfen» aufgrund der internen Regelung) auseinander.
Welche Folgen in dieser Konstellation ein eigenméachtiges
Handeln einzelner Verwaltungsrate haben kann, wird in
nachstehender Ziff. lll. aufgezeigt.

||. INHALT DER ERLAUBTEN KOMPETENZENDELEGATION

nhaltlich ist der Gesamtverwaltungsrat in seiner Dele-
gationsbestimmung weitgehend frei. Existiert die erfor-
derliche statutarische Grundlage, kann er im Organisati-
onsreglement beliebig regeln, ob lediglich einzelne Mit-
glieder, ein bereits bestimmter oder zu bestimmender
Ausschuss oder gegebenenfalls auch Dritte (zusammen
oder je einzeln) berechtigt sein sollen, einen Beschluss zu
fassen oder ein Rechtsgeschaft abzuschliessen. Nach
vorherrschender Lehre ist eine Delegation lediglich fur
jene BeschlUsse untersagt, fur welche das Gesetz in Art.
716a Abs. 1 OR eine unentziehbare Kompetenz des Verwal-
tungsrates — und damit ist eben eine solche des Gesamt-
verwaltungsrates gemeint — vorsieht. Von der genannten
Bestimmung erfasstsind insb. die grundlegenden organi-
satorischen Aufgaben wie bspw. die Oberleitung der Ge-

sellschaft, die Ernennung und Abberufung von Ge-
schaftsfuhrern etc., wie auch die Vorbereitung der Gene-
ralversammlung oder die Benachrichtigung des Richters
im Fall der Uberschuldung (Auswahl). In allen ausserhalb
des Katalogs von Art. 716a Abs. 1 OR stehenden BeschlUs-
sen ist eine Delegation dem Grundsatz nach erlaubt. Eine
zusatzliche Beschréankung besteht indes noch dahinge-
hend, dass mindestens ein Mitglied des Verwaltungsrates
sowie — falls dieses keinen Wohnsitz in der Schweiz haben
sollte — mindestens ein weiteres Verwaltungsratsmitglied
oder ein Direktor mit Wohnsitz in der Schweiz zur Vertre-
tung befugt sein mUssen. Ist nur eine zur Vertretung be-
rechtigte Person in der Schweiz wohnhaft, ist ihr Einzel-
zeichnungsrecht zu gewdahren; bei zwei Personen mit
Wohnsitz in der Schweiz ist Kollektivzeichnungsrechtaus-
reichend.

[||. FEHLEN EINER RECHTLICH KORREKTEN DELEGATION

\/\/ie bereits aufgezeigt, kénnen Vertretungsmacht
und Vertretungsbefugnis einzelner Verwaltungs-
ratsmitglieder durchaus auseinanderfallen. Dies ist bspw.
dann der Fall, wenn einzelne Verwaltungsratsmitglieder,
die im Handelsregister mit Einzelzeichnungsrecht einge-
tragen sind, im Alleingang, d.h. ohne die Zustimmung des
Gesamtverwaltungsrates, Handlungen vollziehen. Oder in
Konstellationen, in welchen zwar eine rechtlich gultige
Delegation besteht, einzelne Mitglieder aber nicht im
Rahmen dieser Delegation handeln, bspw., weil gemass
Organisationsreglement ein Ausschuss entscheidungs-

befugt ware. In beiden Fallen ist das jeweilige Verwal-
tungsratsmitglied zwar zu derentsprechenden Vertretung
ermachtigt (aufgrund des Einzelzeichnungsrechts), je-
doch nicht befugt. Die Auswirkungen, welche ein solches
Verhalten zeitigt, sind zu differenzieren: Gegenuber ei-
ner/m unbeteiligten Dritten, welche/r in den seltensten
Fallen Einsichtin die gesellschaftsrechtlichen Unterlagen
wie Statuten oder Organisationsreglement haben wird,
bleibt ein eigenmachtiges Verhalten, d.h. trotz Uber-
schreiten der Vertretungsbefugnis, in aller Regel gUltig.
Die Aktiengesellschaft kann durch solches Verhalten also
rechtsgultig verpflichtet werden. Aus diesem Grund ist ein
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Einzelzeichnungsrecht mit Vorbehalt einzurdumen. Der
Vermerk eines Kollektivzeichnungsrechts schafft zumin-
dest eine gewisse Kontrolle durch ein weiteres Mitglied.
Denn ist ein Mitglied des Verwaltungsrates nur mit Kol-
lektivzeichnungsrecht im Handelsregister eingetragen,
darf auch ein Dritter nicht darauf vertrauen, dass ein von
diesem VR-Mitglied alleine unterzeichneter Vertrag gultig
ist. Einzelne Ausnahmen vorbehalten darf sich die Gesell-
schaft in einem solchen Fall auf die Publizitdtswirkung
des Handelsregisters berufen und sie kann sich mit Erfolg
gegen die Rechtsverbindlichkeit des Vertrages zur Wehr
setzen.

Gesellschaftsintern hat das eigenmaéachtige Verhalten ei-
nes Verwaltungsratsmitglieds, das gemass Handelsregis-
ter zwar Einzelzeichnungsrecht hat, zur Folge, dass das
betreffende Verwaltungsratsmitglied (oder ein Geschéafts-
fUhrer oder Direktor) der Gesellschaft fur pflichtwidriges
Verhalten haftbar wird. Dies ist zumindest dann der Fall,

|\/. SCHLUSSFOLGERUNG

D ie gesetzlichen Vorschriften hinsichtlich Kompetenz-
delegation sind vielen Verwaltungsraten, insb. in klei-
neren Gesellschaften, nicht bewusst. Die Folgen dersel-
ben kénnen aber von grosser Tragweite sein. Dies spates-
tens dann, wenn sich die Mitglieder des Verwaltungsrates
mit Verantwortlichkeitsanspriichen konfrontiert sehen,
die aufgrund des Verhaltens eines einzelnen Verwal-
tungsratsmitgliedes entstanden sind, fUr welches eine
rechtsgultige Delegation gar nicht bestand. Wie erwahnt,
dirfte es in solchen Konstellationen schwierig werden,
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wenn ein Organisationsreglement existiert, dagegen aber
verstossen wird. In Fallen, in welchen die Gesellschaft gar
nicht Uber ein Organisationsreglement (oder ggf. auch
Uber keine statutarische Grundlage dafur) verfigt und
sich weder das betreffende VR-Mitglied, noch der Ge-
samtverwaltungsrat bewusst sind, dass eine Delegation
gar nicht statthaft war, hat das Verhalten vielmehr die
Konsequenz, dass gesellschaftsintern eben keine Méag-
lichkeit besteht, das betreffende VR-Mitglied aufgrund ei-
nes Fehlverhaltens zu belangen. Der Gesamtverwaltungs-
rat bleibt damit fUr jegliche Konsequenzen aus einem sol-
chen Handeln haftbar, da er es unterlassen hat, fir eine
rechtlich korrekte Kompetenzdelegation zu sargen. Im
Rahmen einer Verantwortlichkeitsklage durfte es fur die
weiteren (nicht selbst handelnden) Verwaltungsratsmit-
glieder daher schwierig werden, sich mit dem Argument
einer Haftung zu entziehen, sie hatten den Beschluss
nicht aktiv mitgetragen.

sich einer Haftung zu entziehen, da es an den Vorausset-
zungen fur eine rechtsgultige Delegation und somit auch
fur die Abgabe der Verantwortung fehlte. Weiter ist zu-
sammenfassend festzuhalten, dass Einzelzeichnungs-
rechte nur mit Zurlckhaltung eingerdumt werden sollten.
Die Auswirkungen eigenmachtigen Verhaltens einzelner
Verwaltungsratsmitglieder, GeschaftsfUhrer oder Direkto-
ren kdnnen gravierend und die Moglichkeiten, auf das
fehlbare Mitglied Regress zu nehmen, erntichternd sein.
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